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Паспорт Программы развития

	Наименование программы
	Программа
развития
муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Детской школы искусств № 1 им. М. П. Мусоргского г. Твери

	Нормативно - правовая основа программы
	Программа разработана в соответствии:
- С Конституцией Российской Федерации;
 - Конвенцией ООН о правах ребенка;
 - Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012
№273-ФЗ;
- Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования»; 
 - Концепцией развития дополнительного образования детей на период до 2020 года 

	Руководитель
	Муравьёва Елена Анатольевна – директор МБУ ДО ДШИ № 1

	Исполнитель
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования Детская школа искусств № 1
170000, г. Тверь, пл. Славы, д. 3 тел./факс 
тел./факс: +7 (4822) 34-54-00 dshi1.Tver@mail.ru

	Цель программы
	Сохранение, дальнейшее развитие и предоставление высокого качества дополнительного образования детей и молодежи в соответствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных
условий, обновления структуры и содержания образования.

	Задачи программы
	1.Повышение
качества
дополнительных образовательных услуг.
2.Создание условий для профессионального роста преподавателей с учетом целей и задач современного этапа развития  школы
3.Развитие творческого потенциала детей и молодёжи
4.Укрепление материально-технической  базы
5. Внедрение инновационных программ и улучшения качества дополнительного образования

6.Привлечение дополнительных источников финансирования (спонсорская помощь, платные образовательные услуги)

	Сроки реализации программы

	2017 -2020 г.г.


	Период и этапы реализации программы.
	1 этап (2017 – 2018 годы) Цель:
· проведение аналитической и диагностической работы;
· разработка нормативно-правовой базы развития школы;
· утверждение программы развития школы;
· методологическое совершенствование учебного плана школы.
2 этап (2018-2019 годы) Цель:
· отслеживание и корректировка результатов реализации программы развития школы, образовательных
программ (предпрофессиональных и общеразвивающих);
-широкое
внедрение
современных образовательных технологий обучения.
3 этап (2019-2020 годы) Цель:
· подведение
итогов
реализации
программы развития;
· разработка
нового
стратегического
плана развития школы.

	Ожидаемые результаты
	Реализация
Программы
развития
позволит обеспечить:
- Позитивные изменения 
в качестве предоставляемых услуг школы;
- укрепление материально-
технической базы и программно-методического обеспечения
школы для повышения качества предоставляемых услуг; 
- увеличение доли преподавателей, повысивших свой профессиональный уровень;
- достижение высоких результатов при участии в конкурсах, выставках и фестивалях
различных уровней;
- выход на новый уровень организации методической и концертно- просветительской деятельности, 
- сочетание традиционно
высокого уровня отечественного музыкального образования с инновационными достижениями музыкальной педагогики и психологии, с использованием информационных и компьютерных технологий;



	Ресурсное обеспечение Программы развития
Объемы и источники финансирования 
	Мероприятия настоящей программы будут реализованы за счёт лимитов бюджетных средств, выделенных из бюджета муниципального образования «город Тверь» на период реализации программы и средств, полученных от приносящей доход деятельности.
1.За счёт лимитов бюджетных средств, выделенных из бюджета муниципального образования «город Тверь».

2.За счёт привлечённых дополнительных средств от оказания услуг по приносящей доход деятельности.


2.
Справка о школе

Муниципальное бюджетное учреждение «Детская школа искусств № 1 имени М.П. Мусоргского» города Твери (Детская музыкальная школа № 1 города Калинина) была открыта в тридцатые годы.

В 1939 году в связи со столетием со дня рождения великого  русского композитора  детской музыкальной школе  было присвоено имя Модеста Петровича Мусоргского. 
В послевоенные годы творческий коллектив школы пополнился  молодыми высокопрофессиональными кадрами. Теперь среди педагогов – бывшие выпускники, которые только что окончили музыкальное училище, став его первым выпуском.  Старшие педагоги передавали своим коллегам опыт и мастерство; молодые преподаватели зажигали своих учеников жаждой к знаниям. Открылись новые отделения, улучшилась материальная база школы. Профессиональный уровень подготовки учащихся неуклонно рос. Детская музыкальная школа  № 1 им. М.П. Мусоргского смогла дать путевку в жизнь не одному поколению музыкантов.

Коллектив преподавателей пополнился молодыми, высоко образованными кадрами, которые были полны желанием еще больше укрепить авторитет школы.

Многие преподаватели награждены почетными званиями, грамотами и благодарностями РФ, Министерства культуры РФ, администрациями Тверской области, г. Твери и т.п.  В 2017 году Детской школе искусств № 1 (ранее Детской музыкальной школе  №1) исполнилось  85 лет. За 85 лет школу закончили более 6000 человек. Возраст достаточно авторитетный, чтобы можно было говорить о сложившихся традициях, об их преемственности, об учениках и выпускниках. И действительно: почти все преподаватели музыкально-образовательных учреждений  нашего города – воспитанники ДМШ № 1. В 2017 г. школе присвоен Диплом лауреата конкурса «Сто лучших школ » в номинации «100 лучших организаций дополнительного образования детей»

Сейчас школа располагается в двух собственных зданиях. Шестьдесят ее классов оборудованы достаточным количеством музыкальных инструментов. В школе два концертных зала, помещения для репетиций оркестровых и хоровых коллективов, библиотека, подсобные помещения.

В настоящее время в ДШИ №1 обучаются  игре на музыкальных инструментах, хоровому пению и в подготовительных группах (для детей в возрасте 3-6-лет) Всего - более 1000 учеников, и работает 127 человек — педагоги, концертмейстеры, административно-технический аппарат, работники бухгалтерии.

Почти все преподаватели школы — бывшие ее воспитанники. Ученики школы обучаются игре на фортепиано, скрипке, виолончели, домре, балалайке, гитаре, баяне, аккордеоне, блок-флейте, саксофоне,  кларнете, трубе ,а также сольному  и хоровому  пению. Помимо специальности ими изучаются такие предметы, как сольфеджио и музыкальная литература, чтение нот с листа и инструментальный ансамбль.  Проводятся занятия по компьютерной обработке музыки.  Дети с увлечением занимаются хореографией. Серьезное внимание в школе уделяется коллективному музицированию. Здесь постоянно занимаются два  оркестровых, пять хоровых, хореографический и самодеятельные театральные коллективы. Много внимания уделяется повышению  профессиональной квалификации преподавателей, обмену опытом работы. С 2017 г. директор ДШИ №1 -  Елена Анатольевна Муравьёва. Учебной, музыкально-просветительской, методической работой школы  руководят заместители директора Наталья Александровна Тузова, Евгения Иосифовна Лойтерштейн,  Мордвинова Анна Евгеньевна. Проблемами организации комфортных условий для обучения детей в школе и работе педагогического коллектива ведает заместитель директора по административно-хозяйственным вопросам Анастасия Александровна Владимирова.

Школа имеет собственную библиотеку со значительным объёмом нотной, учебно-методической и педагогической литературы, большое количество фоно, аудио и видеозаписей музыкальных произведений по программе музыкальной литературы.

Педагоги посещают мастер - классы своих коллег, семинары, курсы повышения квалификации. Часть их выезжает в учебные заведения области и в другие города России с целью передачи своего опыта работы. Педагоги ДШИ №1 приглашаются  для работы в составе жюри конкурсов в Твери и в других регионах России. Молодые педагоги учатся в высших учебных заведениях страны.

Ежегодно часть наших выпускников продолжают  свое музыкальное образование в средних профессиональных учебных заведениях города Твери, Москвы, других городов , выбрав  музыку своей профессией.

3.Целевые индикаторы и показатели Программы развития

1.Увеличение доли педагогических кадров с высшим профессиональным образованием до 70%
2.Создание условий для профессионального роста преподавателей с учётом целей и задач современного этапа развития – на весь период  Программы развития
3. Увеличение количества педагогических работников участвующих в конкурсах исполнительского и педагогического мастерства, в семинарах, конференциях, круглых столах  - на 10%
4. Увеличение количества педагогических работников, участвующих в открытых уроках, мастер-классах – на 5%
5. Увеличение количества проведения конкурсов, фестивалей, для развития творческого потенциала учащихся, в ДЩИ – на 5 %
Педагоги
	Образовательная и методическая работа педагогов
(количество мероприятий)



	Этапы Программы развития
	Методические разработки, доклады, сообщения (количество мероприятий)
	Презентации, использование компьютерных технологий
(количество мероприятий)
	Участие в конференциях, мастер-классах, круглых столах

(количество мероприятий)
	Образовательные проекты
(количество мероприятий)

	2017 – 2018 уч. год.
	50
	10
	6
	8

	2018 – 2019 уч. год
	53
	17
	8
	8

	2019 – 2020 уч. год
	60
	23
	10
	9

	Повышение квалификации педагогов



	Этапы Программы развития
	Областные КПК
	Всероссийские КПК
	Участие в педагогических олимпиадах, конкурсах
	Публикации

	2017 – 2018 уч. год
	20 чел.
	5 чел.
	3 чел.
	10 чел.

	2018 – 2019 уч. год
	21 чел.
	5 чел.
	4 чел.
	15 чел.

	2019 – 2020 уч. год
	21 чел.
	7 чел.
	4 чел.
	15 чел.


Творческие коллективы преподавателей – 7

- Оркестр народных инструментов «Дружба поколений» 

- Инструментальный дуэт преподавателей «Музыкальные миниатюры»

(скрипка, гитара)

 - Инструментальное трио преподавателей «Sonorum-Trio» (саксофон, альт, гитара)

- Вокальное трио преподавателей

- Инструментальное трио преподавателей (гитара, аккордеон, фортепиано)

- Фортепианный дуэт преподавателей

-Дуэт гитаристов

К 2020 г. - Увеличить на 3%

Учащиеся
	Образовательная и творческая работа с учащимися



	Этапы Программы развития
	Числен

ность учащихся


	Из них

по пред профессиональным программ
	Из них

по общеразвивающим программ
	Творческая работа учащихся

	2017 – 2018 уч. год
	930 чел.
	648 чел. (69,6%)
	282 чел. (30,4%)
	280 чел. (30,1%)

	2018 – 2019 уч. год
	930 чел.
	660 чел.(70,9%)
	270 чел(29,1%)
	325 чел.

(35 %)

	2019 – 2020 уч. год
	930 чел.
	665 чел. (71,5%)
	265 чел. (28,5%)
	372 чел.

(40 %)


	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности

здоровья (ОВЗ) и инвалидами (оставить показатели на прежнем уровне)

	№
	Численность учащихся
	Вид заболевания
	Дистанционное 

обучение (чел)
	Образовательная программа

	1.
	3
	Слабовидящие
	1
	Дополнительная адаптированная образовательная общеразвивающая программа в области искусств («Фортепиано»)

	2.
	5
	Синдром  Дауна
	
	Дополнительная адаптированная образовательная общеразвивающая программа в области искусств («Фортепиано»)

	3.
	2
	ДЦП
	
	Дополнительная адаптированная образовательная общеразвивающая программа в области искусств («Фортепиано», «Вокал»)

	4.
	2
	Прочие
	
	Дополнительная адаптированная образовательная общеразвивающая программа в области искусств («Аккордеон», «Фортепиано»)


	Предоставляемые платные услуги:



	№
	Формы платных услуг
	Количество  обучающихся на 01.09.17
	Количество  обучающихся на 01.09.18
	Количество  обучающихся на 01.09.19
	Количество  обучающихся на 01.09.20

	1
	Обучение игре на 

музыкальных инструментах
	60 чел.
	60
	65
	65

	2
	Обучение музыкально-
теоретическим дисциплинам
	30 чел.
	30
	35
	35

	3
	Обучение живописи

	10 чел.
	10
	20
	20

	4
	Обучение в группах раннего

 эстетического

 развития
	100 чел.
	100
	110
	110


4.Ответственные за выполнение Программы развития
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки, численность

 ( в % или в чел.)
	Ответственный

	1.
	Повышение
качества дополнительных образовательных услуг:

1.Контингент учащихся, обучающихся
по

дополнительным предпрофессиональным программам 

2.
Контингент

учащихся, обучающихся
по

дополнительным общеразвивающим


программам

3.Увеличение





количества учащихся,
занимающихся

в творческих коллективах, ансамблях от общей численности учащихся 4.Увеличение доли педагогических кадров с высшим профессиональным образованием 
	Ежегодно не менее предыдущего года.

Ежегодно не менее предыдущего года.

Ежегодно, до 5%

Ежегодно, до 2%

	зам. по УВР

зам. по УВР

зам. по УВР

директор, зам. директора по УВР

	2.
	Создание
условий

для профессионального
роста преподавателей с учетом целей и задач современного этапа развития школы:

1. Переподготовка преподавателей в соответствии с квалификацией по диплому

2.Увеличение
количества

педагогических

работников, участвующих
в

конкурсах исполнительского и педагогического мастерства, в семинарах, круглых столах 

3.Увеличение количества преподавателей, повышающих свой профессиональный уровень

 уровень мастер-классах, не менее, чем за предыдущий год.


	2018 – 2019 г.

Ежегодно, до 5%

Ежегодно, до 5%


	Директор, зам. по методич работе
Директор, зам. по методич работе

Директор, зам. по методич работе

зам. по УВР

	3.
	Развитие творческого потенциала детей и молодежи:

1.Проведение школьных конкурсов, фестивалей, выставок для развития творческого потенциала учащихся 
	Ежегодно, до 20% от общего количества учащихся
	Администрация и  преподаватели

	
	2. Участие учеников, в конкурсах различного уровня 

3.Привлечение большего количества учеников к участию в творческих коллективах 
	 Ежегодно, не менее, чем за предыдущий год

Ежегодно, до 5%


	Администрация   преподаватели

Администрация   преподаватели



	4.
	1.Использовать различные формы взаимодействия ДШИ с образовательными учреждениями отрасли культуры, учреждениями культуры региона, других регионов РФ, ближнего и дальнего зарубежья


	Ежегодно, до 3%
	Администрация преподаватели

Зам. директора по внеклассной работе

	5.
	1.Участие преподавателей и учащихся ДШИ

в культурной и общественной жизни региона,

других регионов РФ, ближнего и дальнего зарубежья
	   Ежегодно, до 3 %
	Администрация преподаватели

Зам. директора по внеклассной работе

	6.
	Укрепление





материально- технической
базы


для
внедрения инновационных


программ

и улучшения







качества дополнительного образования: 1.Приобретение

компьютерной
и множительной

техники,

аудио аппаратуры.

2.Пополнение фондов библиотеки.
	ежегодно ежегодно
	администрация, зам. по АХЧ
администрация, зам. по АХЧ

	7.
	Привлечение
дополнительных источников финансирования: 1.Расширение видов услуг по приносящей  доход деятельности

не менее, чем за предыдущий год.

2.Внедрение обновлённых учебных планов, программ по приносящей доход деятельности.
	Ежегодно, до 2%
Ежегодно, до 3 %
	администрация

администрация


5.Механизм реализации Программы развития
Ключевые положения Программы развития получат дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных Программах деятельности, включающие в себя планы работы. В планы будут включены мероприятия, направленные на решение приоритетных задач.
Планирование и координацию деятельности, направленной на реализацию Программы развития, осуществляет администрация Школы.
Контроль реализации Программы развития осуществляют директор. Результаты выполнения Программы развития обсуждаются на итоговом Педагогическом совете Школы и представляются в ежегодных публичных отчетах по выполнению основных мероприятий Программы развития и достижению индикативных показателей эффективности их исполнения.
Управление процессом реализации Программы развития Школы предусматривает:
- осмысление и реализацию целей и задач Программы развития всеми участниками образовательного процесса;
- ведение постоянной экспертизы программ и проектов, определение социальной значимости и доступности предполагаемых результатов;
- создание условий, необходимых для реализации Программы развития  - подбор и организацию труда исполнителей;
- создание необходимой управленческой (нормативно-правовой и ресурсной кадровой)  базы  Программы  развития;
- организацию поэтапного ресурсного обеспечения принятых к реализации проектов; выявление на раннем этапе проблем в решении задач Программы, анализ причин  их возникновения, внесение необходимых корректив в планы работы и организационную деятельность.
6. Оценка эффективности и реализации Программы развития
В качестве основных критериев оценки эффективности
 реализации Программы развития применяются:
1.Реализация запланированных в отчётном периоде мероприятий Программы;
2.Достижение утверждённых целевых индикаторов Программы;
3.Эффективность  использования  бюджетных  ассигнований.
 Контроль над выполнением программы

 осуществляется Администрацией школы 
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